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EDITORIAL

Fréjus, le 1 octobre 2018

Chers adhérents et amis du musée,

eut-étre allez-vous penser que je ne sais pas aborder d’autres sujets que celui du musée et donc celui de son
Peut q q

extension. Vous avez raison. Mais comment peut-il en étre autrement quand le "bureau” ceuvre presque
quotidiennement pour faire en sorte que I'objectif poursuivi soit atteint dans les délais fixés ?

A la lecture du proces-verbal, vous constaterez que 'association « s'enrichit » d’'un peu plus de 180 000 €. Elle
obtient un excellent résultat d’exploitation grice a la boutique (35 000 € de ventes soit plus 40 % - Bravo Claude
et les Marsouins-Bigors en renfort au musée), a la subvention accordée par la mairie de Fréjus (40 000 €), aux dons
de plus en plus importants (10 000 € par exemple en décembre suite 4 la diffusion du bulletin) et naturellement
a vos cotisations directes et indirectes. Ces derni¢res sont importantes, un peu plus de 87 000 € (soit plus

11000 €' par rapport aux résultats obtenus ces dernieres années). Elles résultent de 'augmentation du nombre
d’adhérents (plus 838) obtenue grice a 'TEMSOME.

2018 sera un bon « cru ». En effet, aprés avoir remué « ciel et terre » tous les points bloquants exposés au cours
assemblée générale du 27 janvier sont passés au « vert » - Voir le point de situation extension en page centrale. 11
est vrai qu’en reprenant dans mon introduction les voeux d’un ami qui me voulait sans doute du bien - « jespére
que tu inaugureras ton musée avant dentrer a 'EHPAD !» - les bases étaient posées pour présenter la situation
sans détours aux adhérents, aux élus et au général de division GUIONIE, représentant le chef d’état-major de
'armée de terre que je remercie bien sincérement pour son aide.

Aujourd’hui, les études préliminaires sont réalisées. Nous choisirons I'architecte au plus tard en début d’année
prochaine. 507 000 € ont été engagés comme convenu. Le futur musée agrandi et rénové pour lequel nous avons
posé la « premiere pierre (le terme est impropre) a 'occasion du rassemblement des Troupes de Marine a Fréjus
le 31 aot, sera « matérialisé » par des plans et des maquettes avant I'été prochain. Une plaquette est en cours
de réalisation.

Il ne nous reste plus que 2 années pour réunir les fonds manquants. Soit encore 2,5 M€ (la moitié du chemin est
fait). La FNAOM prend a sa charge la recherche de mécenes en faisant appel 4 un cabinet spécialisé mais nous
devons encore trouver 300 000 €* au sein de la famille Troupes de Marine. Je souhaite donc que les Marsouins
et les Bigors en activité ou en retraite se mobilisent - s'ils ne I'ont pas déja fait - pour nous faire parvenir leur
participation.

Nous faisons le reste... pour qu’ « Au nom de Dieu, Vive la Coloniale... »

Colonel (H) Jean Pierre DUTARTRE
Président de TAAMTDM

1 11 convient de se souvenir que sur une cotisation de 32, 60 ou 100 € versée au CNT pour adhérer a la carte du marsouin-bigor, seu-
lement 9, 11 ou 21 € sont destinés au musée.

2Le plan de financement retenu prévoit, hors cotisations / adhésions a la CDMB, la collecte de 400 000 € au sein de la famille
Troupes de Marine. Je remercie celles et ceux qui, individuellement ou collectivement dans les unités et les amicales, ont déja soutenu

Popération d’extension du musée et nous ont permis de collecter 100 000 € depuis 2013.
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PROCES-VERBAL DE LA XXXVIIF ASSEMBLEE GENERALE DE ’AAMTDM
Association des Amis du Musée des Troupes de Marine

a XXXVIIeme Assemblée Générale de 'TAAMTDM s’est tenue le samedi 27 janvier 2018 dans la salle de conférences
du CHETOM, au musée des Troupes de Marine, de 9H30 a 13HO00, sous la présidence du Colonel (H) DUTARTRE

et en présence notamment :

- du Général (25) ROISIN, vice-président « Musées » de la Fédération Nationale des Anciens d’Outre-mer,

- du Général DELBOS, pére de 'Arme,

- de Monsieur DEBAISIEUX, adjoint au maire de Saint-Raphaél,

- de Monsieur DECARD, conseiller départemental du canton de Saint-Raphaél,

- de Mme DUMONT, 1eére vice-présidente du conseil départemental du Var,

- de Monsieur MARCHAND, adjoint au maire de Fréjus,

- du Colonel DEVOUGE, colonel adjoint au général commandant 'TEMSOME et directeur du Musée,

- du Général (25) TRACQUI, président d’honneur de 'TAAMTDM,

- et de tous les membres de I'association d’active, de réserve ou en retraite qui ont bien voulu et pu faire le

déplacement.

Le président accueille et remercie les membres de 'assemblée pour avoir répondu nombreux 4 I'appel du bureau, présente
les voeux de I'association pour la nouvelle année a 'ensemble des participants puis fait le point sur le nombre de pouvoirs
regus. Avec 3 797 pouvoirs regus et comptabilisés, le quorum (25% de 8 531 adhérents = 2 133) est atteint, 'assemblée
peut valablement délibérer.

Le Colonel DUTARTRE fait alors quelques rappels :

Conformément aux statuts et au réglement intérieur de I’Association, les adhérents affectés dans une formation / régiment
peuvent se faire représenter par un, deux ou trois mandataires, hors hiérarchie, c’est a dire le(s) président(s) de catégorie

et/ou Poficier traditions et/ou un membre de I'amicale régimentaire quand elle existe.

Chaque mandataire peut disposer de :

- la totalité des pouvoirs du Corps si le nombre d'adhérents y est inférieur ou égal 4 50 ;
- du tiers des pouvoirs du Corps si le nombre d'adhérents y est supérieur a 50.
Le mandataire qui ne peut se déplacer pour I'AG, confie ses pouvoirs a I'association tout en précisant les limites dans

lesquelles il le fait.

Puis le président demande a I'assemblée de bien vouloir se lever pour ’hommage aux camarades disparus en 2017.

1" Partie - BILAN 2017

1.1- Rapport moral par le président :

« Mesdames, Messieurs, chers adhérents, chers amis,

Nous voici réunis pour cette 37¢ assemblée générale.

Outre la présence du général DELBOS, le pére de I'Arme, du
colonel DEVOUGE, directeur du musée et du lieutenant-
colonel ROUDIER, le conservateur, je soulignerai, celle du
général ROISIN, vice-président « Musées » de la Fédération
Nationale des Anciens d’Outre-mer, ex pére de [’Arme, celle
des officiers généraux en 2nde section QUADRI, SERPOL,
TRACQUI, ACCARY, celle des présidents de catégorie du 21e
RIMa, du 11e RAMa et du 8¢ RPIMa, celle de M. Charles
MARCHAND, adjoint au maire de Fréjus, celle de M. Jean-
Frangois DEBAISIEUX, adjoint au maire de Saint-Raphaél,
celle de M. Guillaume DECARD, conseiller départemental
du canton de Saint-Raphaél, et celle de Mme DUMONT,
1ére vice-présidente du conseil départemental du Var.

Merci a tous pour votre présence, elle témoigne de I'intérét
que vous portez a notre / votre association et a ses projets.
Un grand merci & M. MARCHAND, Mme DUMONT et
M. VITEL, vice-président du conseil régional, excusé, pour

leur soutien.

kKK

Avant de poursuivre avec le rapport moral et d’activités,
je rappellerai que 'AAMTDM, fondée en 1979, a
pour but d’apporter son concours a la conservation, au
développement, a la mise en valeur et au rayonnement du
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patrimoine culturel et artistique constitué par les collections
du musée.... ».

Considérant que les interventions qui vont suivre seront de
nature i rendre compte de ce qui a été fait, je ferai un simple
zoom sur les points clés qui, majoritairement positifs, sont
donc encourageants et facteur de notre moral.

2017 aura été une année extrémement dense alors que
I'équipe s'est tout a la fois progressivement réduite et
renforcée.

Réduite, avec le déces du major Francis DERBAY,
administrateur, la démission de notre secrétaire, le colonel
Jean Frangois CARRERE pour des raisons de santé puis,
dernierement, celle du général TOSI, excusé. Qu'ils soient
ici publiquement remerciés pour leur action bénévole,
désintéressée pour que vive I'association.

Renforcée avec Mme Leslie WILLAUME qui, désormais
travaille  « plein temps » - 4 fois 4 heures par semaine -
pour les Amis du musée. Elle s’est vue confier des missions
de secrétariat, la tenue a jour de la base adhérents (capital)
mais surtout I'animation des sites internet dont celui du
visioguide et de la page Facebook, domaine dans lesquels
elle est efficace. Vous le constaterez dans quelques minutes.
Une année dense disais-je... en dents de scie, avec
ses hauts et ses bas, ses motifs de satisfaction et de
déception...



e Février

- Présentation du projet d’extension, modernisation du
Musée aux élus de Fréjus dont les conseillers régionaux et
départementaux. La mairie alloue 40 000 € - dont 5 000 €
en fonctionnement - correspondant au premier tiers de la
subvention demandée.

- Opération « Marchand ». Je rappelle qu’il sagissait
d’acquérir un certain nombre de lots lors de la vente
publique d’objets ayant appartenu au général Marchand,
héros de Fachoda. Elle a fait I'objet de différents comptes
rendus, d’un article paru dans TAOB 417 et s’est cloturée le
16 mars par une cérémonie de remise des lots - 13 - acquis
grace a la générosité de 85 donateurs que nous pouvons une
nouvelle fois remercier. Ce patrimoine vous est présenté
ici par le conservateur et Mr GERARD que je remercie
également au passage.

En revanche, petit message en lair, le musée de ’Armée et
le service historique de la Défense n'ont pas encore respecté
leurs engagements qui étaient, pour 'un, de nous confier en
dépét, pour l'autre, de numériser les lots préemptés.

e Mars

- Présentation du projet 4 Mr Roland BERTORA alors
vice-président délégué aux finances de la CAVEM, devenu
depuis président. En octobre dernier, la communauté
d’agglomération me fait savoir (oralement) qu’elle se
portera garante dans le cas ol nous aurions recours 4 un
emprunt.

e  Mai

- Visite dela DMPA, direction de la mémoire, du patrimoine
et des archives.

- Travaux sur la carte du marsouin a Rueil.

e Juin

- Revue de « programme » avec le service infrastructure de
la défense, réunion « arrachée » contre toute attente au SID
— en effet, TESID de Lyon avait écrit qu’il ne poursuivrai
pas au-dela les études sur I'opération tant que le calendrier
financier ne serait pas garanti (notamment) pour la part
Défense — réunion au cours de laquelle a été arréeé le
périmetre de lopération extension-modernisation du
musée et qui aurait dit permettre la réalisation des études
préliminaires depuis septembre dernier et déboucher sur le
contrat de maitrise d’ceuvre privée ce mois-ci ou le mois
prochain. Nous y reviendrons parce que nous ne pouvons
pas différer la date de livraison du futur musée de 6 mois,
voire d’un an, chaque année !

- Conseil d’administration du CNT a Rueil.

e Juillet

- Suite & la réception du PV de la revue de programme
dans lequel est officialisé ledit glissement incompatible avec
Iobjectif poursuivi qui est celui d’inaugurer le futur musée
le Ter septembre 2022, j’écris au CEMAT pour lui présenter
la problématique infra/recueil des fonds et lui demander
d’intervenir. Au moins pour obtenir la participation de la
défense et le concours sur esquisse a 'automne de cette
année.

- Projet de convention Etat-Défense / SID — AAMTDM
finalisée en aott... Celle-ci n'est toujours pas signée !

* Aolt:

- Le président de la Fédération m’obtient un rendez-vous
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avec le SGA 2 Paris dans le but de lui exposer également la

problématique et lui exprimer nos attendus (participation
Défense, respect du calendrier infra, exonération de la
TVA..))

- Signature d’une convention tripartite Association /
Musée / Ofhce du tourisme visant 2 mettre nos supports
communication en synergie.

- Réception de nos élus (Région, Département, Communes,
Député et Sénateur) dans le cadre du rassemblement des
TDM a Fréjus

e Septembre

- Forum des associations

- Signature d’une convention avec la mairie de Fréjus
définissant les modalités d’attribution de la subvention de
40 0000 €

- Demande de garantie transmise 4 la CAVEM (emprunt)
- Rendez-vous avec un cabinet spécialisé dans le mécénat
a Paris

- Audition a I’Assemblée Nationale par notre député, M.
Philippe MICHEL-KLEISBAUER, rapporteur pour avis
du budget « Anciens combattants, Mémoire et Liens avec la
Nation ». Cf. rapport.

- Constitution des dossiers de demandes de subvention
a une trentaine de collectivités dont toutes les garnisons
TDM avec lettres aux chefs de Corps. 4 m’exposeront leurs
difficultés et feront une réponse... polie !

*  Octobre

- Réunion avec la DPMA, chargée de constituer le dossier
« exonération de TVA » et de rédiger une lettre du MA au
MIN des comptes publics... a Paris.

- Congres national des DPLV

- Controle URSSAF

- Festival de I'air et du temps sur la base nature a Fréjus

- Réalisation du bulletin... Sans commentaires, ce travail
fait 'objet d’une prochaine diapositive.

- Constitution des dossiers pour le Mérite Colonial

e Novembre

- Réunion du CNT a Rueil

- Réunion du conseil scientifique que javais appelée de
mes voeux dans mon dernier éditorial. Ces universitaires,
historiens, spécialistes vont nous aider a définir ce que doit
étre le futur musée.

- Travaux préparatoires relatifs a l'assemblée générale
(AAMTDM) avec lettre aux chefs de Corps... Le recueil
des pouvoirs proposé avec celui d’envoyer un chéque fait
également I'objet d’une prochaine diapositive. J’en profite
pour remercier le 11 RAMa, le RSMA PF et leur chef de
Corps pour leur investissement personnel.

e Décembre

- Présentation du projet 4 la région PACA

Cette énumération, non exhaustive, de rendez-vous, certes un
peu longue, me semblait nécessaire pour que chacun pergoive
I'engagement de l'association et Iétat d’esprit dans lequel,
retraités et bénévoles, nous abordons 2018.

Les autres motifs de satisfaction sont :

- Un résultat net d’exploitation bien supérieur a nos
prévisions. Lassodation, élargie au compte extension, senrichit de
183 000 €. Vous le découvrirez, pour partie, avec notre trésorier,

I'adjudant-chef Didier TRIPET. Ce bilan résulte de différentes
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actions et sources dont la quote-part des cotisations a la carte du
marsouin-bigorenaugmentationde 11 000€-de 76000287 000€- traduit
un nombre d’adhérents en trés nette hausse. Un signe encourageant.
- Des conférences de qualité avec toujours de nombreux
auditeurs. Le programme est désormais élaboré par le Médecin
général inspecteur Marc MORILLON.

- La mise en service du visioguide - museedestdm.com - dans
sa version « initiale» ce jour, apres presque 3 années d’études
et de travail. Le général TRACQUI la révé, nous l'avons
fait avec le conservateur, le général MORILLON, Stéphane
CHANUDAUD, Paul SANCHEZ, leslie WILLAUME,
Hilaire GERARD et le colonel Pierre HEINZELMEIER 2 qui
je laisserai le soin de vous présenter ce média.

- Le soutien et les encouragements des adhérents et des
sympathisants dont ceux qui nous font le plaisir et 'honneur
d’étre présents ce jour,

- Enfin, une petite équipe soudée, dynamique et motivée a
I'image de notre responsable « Boutique », le lieutenant-colonel

Claude RIZZOTTO qui a « superformé » en 2017.

Ceci étant, cet enthousiasme, dont tous les efforts sont
tendus vers le projet d’extension-modernisation du Musée, a
besoin d’étre encouragé, non pas seulement par des paroles
de réconfort, mais par des signes tangibles venant des autres
parties prenantes, nous montrant de facon factuelle que le

rojet avance et que nous ne vivons pas dans un réve éveillé.

1.2-Situation des effectifs par le Colonel DUTARTRE, président :

OO ( 8531 A )
g{é | +832 2 !
Carte du Marsouin-Bigor AAMTDM
[ 1 8099 *1 ] [ 4iz ]
A -10

Active Autres ajour |

[ J ) e ;
l +8357) l +3 l

Go) (o) (0

La situation saméliore encore nettement suite aux actions
entreprises, notamment par le commandement : le Comité
national des Traditions (CNT) enregistre 838 adhésions
supplémentaires en 2017 (apres 584 - 526 pour l'active et 58
pour les Anciens en 2016).

Les efforts entrepris par le Pére de Arme, les Chefs de
Corps, la Fédération sont a souligner et & poursuivre.

Un zoom sur les données CDMB, adhérents indirects, met en
relief + 835 adhésions pour l'active qui représente 69 % des
adhérents.

En ce qui concerne les adhésions directes, TAAMTDM
déplore la perte de 10 adhérents (- 6 démissions, 8 déces
et 16 radiations pour retard de paiement en 2015, 2016 et
2017 ; + 20 adhésions dont notre maire).

Apres avoir relancé 126 adhérents pour retards de cotisation
2015 et/ou 2016, 61 se sont mis a jour soit presque 50 %.
20 (dont 2 doubles cotisants) pourraient étre radiés en 2018
pour défaut de cotisation en 2016 et en 2017.

1.3- Compte rendu de la gestion financiere et bilan arrété
par ’Adjudant-chef Didier TRIPET :

Enrichissement des collections : 33.592,10 € dont entre autres
- 4.500 € d’affiches anciennes des TDM

- 27 500 € pour le fond Général Marchand (hors compte
de résultat)

Recettes dont subventions extension et quote-part des
cotisations CDMB : 179.590,20 €

Dépenses dont provisionnement CDMB
(Provisionnement des 2/3 de la quote-part versée au titre
des cotisations a la CDMB soit 58.041 € > au compte
Extension) : 115.947,73 €

Bilan exercice 2017 : 63.642,47 € (dont subventions
38.500 € > au compte AAMTDM)

Résultat comparé 2017/2016 hors subvention extension :
25.142,47 €/ 19.680,71 €

Hors bilan opération MARCHAND de 4 299 €

Hors stock boutique - 9.061 € en 4 de 1.000 € / AG 2017
AVOIR COMPTABLE

-Compte Courant a la Caisse d’Epargne : 28.168.03 €
-Compte Cheéque Postal : 3.854,08 €

-Livret « A » a la Caisse d’Epargne : 1.125,43 €
-Numéraire : 706,77 €

Au 31 décembre 2016 : 33.854,31 €

Et 400 474,00 € au compte Extension

-Compte Courant a la Caisse d’Epargne : 42.721,62 €
-Compte Cheéque Postal : 7.994,52 €

-Livret « A » a la Caisse d’Epargne : 50.081,68 €
-Numéraire : 997,96 €

Au 31 décembre 2017 : 101.795,78 € (63.295,78 € + 38.500 €)
Et 458 515,00 € au compte Extension

1.4- Rapport du commissaire aux comptes, le Commissaire
Colonel CCL (h) Gatien CHAUSSEBOURG:

« Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

Le 16 janvier 2018, en présence de '’Adjudant-chef Didier
TRIPET trésorier de I'Association, jai procédé au controle
des comptes relatifs & 'exercice budgétaire, clos le 31
décembre 2017.

Lensemble des pieces comptables et de leurs justificatifs
ont été mis 2 ma disposition et ont pu étre controlés.
Procédant par sondage, jai constaté la concordance entre
les enregistrements et les piéces comptables, ainsi que le
respect rigoureux de la réglementation comptable.

Le résultat comptable présente un solde positif, traduisant
la bonne gestion financiére du patrimoine de I’Association.
En conclusion, je certifie que les comptes annuels sont
réguliers et sinceres au regard des régles et principes
comptables.

Je propose donc que les comptes annuels de I’Association
soient approuvés par I'’Assemblée Générale Ordinaire»

1.5-Avis des membres (vote)

Lassemblée ne formule aucune remarque et donne le quitus
A Passociation (a 'unanimité).
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Les recettes 2017

POSTE PRODUITS PREVISIONS REALISATIONS RESULTAT

Ventes de produits finis, prestation de services 24 000,00 € 35 039,04 € 11 039,04 €

Marchandises Boutique 24 000,00 € 35 039,04 €

Prestations de services

Produits activités annexes - (Réception)

Subvention d'exploitation et de fonctionnement 10 000,00 € 6 000,00 € -4000,00 €

Région-Département-Autres

Commune de Fréjus 5 000,00 € 5 000,00 €

Commune de Saint-Raphaél 5 000,00 € 1 000,00 €

Autres produits de gestion courante 38 000,00 € 41 928,48 € 3 928,48 €

Cotisations adhérents CMB 25 000,00 € 29 022,00 €

Cotisations adhérents directs 8 000,00 € 7 645,80 €

Dons-Legs 5 000,00 € 5 260,68 €

Produits financiers 0,00 € 81,68 € 81,68 €

Livret A 0,00 € 81,68 €

Reprise sur amortissement et provisions 50 000,00 € 96 541,00 € 46 541,00 €

Extension Musée (2/3 de la CM) 50 000,00 € 58 041,00 €

Extension Musée (Subvention Fréjus) 35 000,00 €

Extension Musée (Subvention Bazeilles) 3500,00 €

TOTAL PRODUITS de 'AAMTDM 122 000,00 € 179 590,20 € 57 590,20 €
Les dépenses 2017

POSTE CHARGES PREVISIONS | REALISATIONS RESULTAT

Achats 14 500,00 € 2297311 € +8473,11 €

Marchandises Boutique (AAMTDM) 13 000,00 € 20 909,54 €

Prestations de services (tablettes - Musée) 1 000,00 € 993,60 €

Autres fournitures (AAMTDM et Musée) 500,00 € 1 069,97 €

Services extérieurs 8 500,00 € 5879,57 € -2620,43 €

Assurance (Bureau-CHETOM-Boutique) 1 600,00 € 1064218 €

Documentation (abonnements - Musée) 500,00 € 198,45 €

Publicité, publication (bulletin AAMTDM) 3 000,00 € 187,00 €

Visioguide (Musée) 2900,00 € 2500,90 €

Entretien et réparation (AAMTDM et Musée) 500,00 € 1351,04 €

Autres services extérieurs 8 000,00 € 9 608,16 € + 1 608,16 €

Déplacements et protocoles (AAMTDM-Muscée) 1 000,00 € 1624,00 €

Divers (Conférences-SMLH-TRSPT) 200,00 € 586,44 €

Divers (conférences-Réception) 400,00 € 0,00 €

Conseil scientifique novembre 2017 0,00 € 851,32 €

Divers (menues dépenses AAMTDM-Musée) 1 500,00 € 1 960,26 €

Affranchissement (AAMTDM et Musée) 1 500,00 € 1 666,79 €

Frais bancaires Caisse d’Epargne 500,00 € 413,11 €

Frais bancaires Compte Cheque Postale 500,00 € 462,20 €

Téléphone et internet (AAMTDM et Musée) 2 400,00 € 2 044,04 €

Charge de personnel 27 000,00 € 11 368,60 € -15 631,40 €

Rémunération 16 000,00 € 695228 €

Charge sociale (URSSAF, Santé, Retraite) 11 000,00 € 4416,32 €

Autres charges de gestion courante 7 000,00 € 8 077,29 € +1 077,29 €

Enrichissement des collections (Musée) 4.000,00 € 6 092,10 €

Exposition temporaire (Musée) 3000,00 € 1 985,19 €

Dotations aux amortissements, provisions-engagements 57 000,00 € 58 041,00 € +1041,00 €

Provision Extension du Musée (Carte du Marsouin) 50 000,00 € 58 041,00 €

Provision Extension du Musée (AAMTDM) 7 000,00 € 0,00 €

TOTAL CHARGES de 'AAMTDM 122 000,00 € 115 947,73 € -6052,27 €




ASSEMBLEE GENERALE

1.6-Bilan des actions entreprises

* Boutique par le Lieutenant-colonel RIZZOTTO
Evolution sur les quatre dernic¢res années

Bilan 2017 :

130 demandeurs

Comparatif : 230 en 2013, 218 en 2014 |, 190 en 2015 |,
162 en 2016 | non significative a la suite de la suppression
des activités du ler septembre mais la tendance est

Années 2014 2015 2016 2017
Chiffre d’affaires | 24866€ | 20855€ | 24647€ | 35039€ 1 1
Bénéfices 8199€ | 7989€ | 9942€ | 13545€ 1
Valeur du stock 9744€ | 8494€ | 8080€ | 9061€17
Nombre darticles 141 136 130 114
envente

1716 ventes faites dans ’année

156 articles fin 2017

114 articles début 2018 suite a regroupement sous une
méme dénomination (exemple : affiches)

Important : II faut signaler la coopération exemplaire de
la grande majorité des militaires du rang, particuli¢rement
motivés et coopératifs.

Leur accueil est parfois mentionné dans le livre d’or avec la
mention « font honneur a leur régiment ».

Une bonne fréquentation et leur investissement ont
permis des chiffres d’affaires importants par quinzaine.
Tableau d’honneur.

4796 € - 1° RIMa - en aolit / rassemblement des TDM

4 045 € - 2° RIMa - en aofit

1955 € - 3° RAMa - en avril / mai (vacances zone A)

1575 € - 3° RIMa - en février

1 476 € - 21° RIMa - en juillet / aotit

1 426 € - 3° RIMa - en juillet

1390 € - 3° RPIMa

1 344 € - 8° RPIMa - en mars

Le tableau motive les Marsouins et Bigors qui convoitent la
Lere place. Pour les meilleurs, le Président de TAAMTDM
envoie une lettre de félicitations au Chef de Corps.

Lun d’entre eux a exprimé son plaisir de savoir que ses
hommes avaient donné satisfaction.

Plusieurs soldats ont affirmé désirer revenir servir au musée.
Achats pour 2018 : Regroupement des achats en
début d’année (8000 € environ) afin d’obtenir des prix
avantageux.

Quelques nouveaux articles :

Insigne doré calot 2 pointes,

Polo Homme et Femme bleu-marine, polo blanc pour
femme, T-shirt enfant, Porte-clefs décapsuleur, Stylos,
Couteaux divers.

Livres d’occasion : tout bénéfice car il sagit de récupération.
Les magnets qui illustrent les principales périodes de
Ihistoire des TdM (réalisation MGI Marc Morillon, vice-
président).

* Bilan « Comité Bazeillesanciens» parle colonel DUTARTRE
LCAAMTDM informe par TAOB ou courrier, .... envoie

les cartons d’acces aux arénes. Leur nombre a été portéa 5
par adhérent (priorité aux TDM).

Elle ne traite ni de transport ni dhébergement ni
dalimentation. Les repas sont a réserver et a payer au SRL21
RIMa.

Elle fait inviter ses adhérents directs, OGX et quelques VIP
par le pére de ’Arme.
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confirmée.

648 cartons d’acces aux arénes
Comparatif : 790 Arenes et 650 Prise d’armes, 645/517 |,
590/493 |, 455/435 |
Le Comité a invité une vingtaine d’élus (région,
département et communes) le jeudi 31 aoiit comme suit :
18 : 15 - Accueil au musée des Troupes de marine -
Inauguration de I'exposition temporaire / Visite du musée
- Présentation du projet d’extension.
19 : 45 - Coquetele a la villa Aurélienne
21 : 30 - Soirée aux arenes de Fréjus

* Bilan des conférences par le médecin général inspecteur
(2S) MORILLON
Cycle des conférences 2017-2018

19-10-2017 | Comment armée Tchadienne a bouté Témoignage du GBR (2S)
hors de son territoire 'envabissenr Maurice ACCARY
Libyen
23-11-2017 Le Chef de Bataillon . AME, Madame Brigitte SABATTINI,
Commandant les camps du Sud-Est, Maitre de conférences en
initiatenr du projet Missiri archéologie
21-12-2017 Les déplacements de Meédecin en Chef (er)
population Louis-Michel FABRE
22-02-2018 | Les risques de guerre pour ean dans | Professeur Jean-Charles CLANET
la bande sahélo-saharienne Ditecteur de recherche associé aTIRD
22-03-2018 La guerre de Corée Commandant Yvan CADEAU
docteur en histoire
19-04-2018 La section photographique de 'armeée Madame Hélene GUILLOT
pendant la Grande guerre (1915-1919 docteur(e) en histoire
17-05-2018 |~ Sur la piste de la Croisiere Noire, LCL Philippe ROUDIER
portrait du Chef de Bataillon Conservateur du musée des
BETTEMBOURG ... TDM
21-06-2018 Comment retrouver un ancétre Major (ER) Michel DELANNOY

Les critéres de sélection

- Les sujets doivent étre en rapport avec histoire des TdM
(+ témoignages), I'histoire militaire, la géopolitique, la
géographie physique et humaine de 'OM et les actions
d’aide aux populations.

- Les conférenciers doivent étre militaires d’active ou en
retraite, universitaires ou posséder un savoir faire reconnu.

Prévisions pour le cycle 2018-2019

4 octobre 2018 Ta coopération mili- Général de brigade
taire dans le chaudron | (2S) MARILL
tchadien de 2005 a
2009

8 novembre 2018 Regard d’un historien | Monsieur FE SIMONIS
sur ’'Opération Serval

6 décembre 2018 Les marsouins et Capitaine BODART
bigors 1880-1914

7 février 2019 Litzen et Hanau Médecin-Général-
1813. Premieres Inspecteur (25)
batailles sur les MORILLON
étendards de ’Arme




Sont également envisagées : une conférence sur '’Armée
d’Afrique, une conférence sur les troupes indochinoises et
une conférence sur histoire de la Haute Volta.

* Bilan communication
- Le site internet http://www.aamtdm.net est consacré

a linformation permanente ou a longue durée de vie.
N’appelle pas de remarques particulieres.

- La page Facebook (effort) http://www.facebook.com/
pages/Association-des-Amis-du-Musée-des-Troupes-de-
Marine/171525852893338

Aucune tentative de piratage pour 'année.

La fréquentation est toujours en nette hausse grice au
travail de Madame WILLAUME.

Plus 11 % d’abonnés : 3 277 >> 3 634

Plus 9 % de « J’aime » : 3 508 >> 3 831

Quelques « pics » de fréquentation relevés dans 'année :

- 5 janvier : carte de veeux du musée

- 26 février : lettre du Docteur Paux, médecin colonial, a
Mr Macron et/ou vente général Marchand

- 15 avril : flash info projet extension avec diffusion de
I'affiche « Marsouin, Bigor, fais un don »

- 13 juin : affiche Bazeilles Ardennes

- 16 juillet : programme de Bazeilles Fréjus

- 22 octobre : festival de 'Air et du Temps

- 17 novembre : sondage des Armées sur I'’Ancre d’Or

- Creux durant I'été dii au congé maternité de Madame
WILLAUME.

- Bulletin 2017 :

Diffusion : 2 541 bulletins imprimés et routés début
décembre (sous forme dématérialisée .pdf a I'’Active)

Mise en ligne sur le site www.aamtdm.net

3049 €/ 3 000 € budgétés (passera sur I'exercice 2018)
Effet immédiat : le ler de couverture a provoqué 10 112 €
de dons au compte extension (FNAOM).

- Convocation a 'AG

Il avait été proposé que les pouvoirs soient accompagnés
d’'un don. Effet immédiat = 12 400 € de dons (pour
Iexercice 2018).

1.7-Bilan musée-CHETOM par le Lieutenant-colonel
ROUDIER

Le conservateur remercie son équipe proche et 'ensemble
des contributeurs qui ont permis de réaliser une année
riche en événements :

Hilaire GERARD, Sandrine CREPET, Pierre MANIER, 2
Marsouins ou Bigors en renfort au musée (26 bindmes) ;
3 étudiants Contrat armées jeunesse (périodes de 3 mois)
: Florie ROIG, Anne-Claire ARAMBURE et Antoine
SCORLETTT ; le CNE ° Valérie CANIART (contrat ESR
EMSOME depuis novembre 2017) ; Aurélie ELOTO,
nouvelle référente EDUCNAT, nous en profitons pour
saluer et remercier Christophe CHAMPFAILLY qui a
ceuvré avec le conservateur durant 3 années. Nos bénévoles:
Anne-Marie VOISIN, Pierre TOMASI, René ZOL, André
GARRIDO, colonel (er) Jean-Pierre BERTHOMIEUX,
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colonel (er) Albert BERAUD.

Expositions temporaires :

Le désert : explorations et opérations, 31 aotit 2016-30 juin
2017

Voyages a travers les arts, et La coopération militaire, a
compter du 31 aotit 2017

Evénements culturels :

Festival du court métrage de Fréjus, 17 janvier 2017

Le printemps des poctes, Fréjus, théme : Afriques; une
journée au musée des TDM

4 mars 2017

16 mars 2017, inauguration du nouveau mémorial du
Mont Faron

13e Nuit européenne des musées, 20 mai 2017

Féte de la musique, 21 juin 2017

Cérémonies de Bazeilles, 30 aott-1er septembre 2017
34es Journées européennes du patrimoine, 16-17 septembre
2017

Journée d’étude:

Le Sahara, explorations et opérations, 16 et 17 mai 2017

Le musée a prété plus de 500 objets pour la réalisation
de 25 expositions temporaires, dont le prét de la voiture
Gallieni au musée de la Légion étrangere pour 'exposition
: Entre terre et mer, laventure de la Légion étrangére dans
I'Océan Indien.

Le musée sest enrichi avec 70 dons, représentant 380
objets et documents. Vous pourrez ainsi admirer la plupart
de ces dons dans les futures expositions temporaires,
certains objets rejoindront la collection permanente. Nous
pouvons souligner les dons précieux du colonel (ER)
Emmanuel MANGIN (petit-fils du général) qui a remis au
conservateur le fanion de la colonne Marchand au Maroc,
un sabre d’apparat remis au capitaine MANGIN a son
retour de la mission Congo-Nil, ainsi qu'une soixantaine
de décorations ayant appartenu au général Mangin et sa
famille.

Le conservateur remercie 2 nouveau le colonel DUTARTRE
et TAAMTDM pour la réception des lots de la vente
Marchand qui permettent d’enrichir les collections d’objets
etde documents, a grande valeur historique et patrimoniale,
et qui sont tous rentrés dans la collection « Musée de
France ». Lassociation a aussi permis d’acquérir une dizaine
d’affiche de recrutement des troupes coloniales.

Le conservateur a réalisé la 12e partie des « grands travaux
» au musée, avec le changement des blocs de climatisations.
Ainsi, les nouveaux climatiseurs, réversibles, permettent
d’avoir une température et un taux d’hygrométrie idoines,
répondant parfaitement aux normes muséologiques en
termes d’accueil du public et de conservation des ceuvres.
Nous remercions le capitaine GALOPIN et son équipe du
SID pour laide précieuse et le suivi de la programmation
des différents travaux du pole muséal. Les prochains travaux
porteront sur le changement des portes coupe-feu du musée
et du CHETOM.

Le Centre d’études et d’histoire des troupes d’outre-mer
(CHETOM) a accueilli, en 2017, 94 chercheurs, avec
un bilan conséquent dans ses missions archivistiques et
documentaires :
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Je soutiens, j'aide le musée des Troupes de marine, je souscris...

Manifestez votre volonté d'action et de soutien au programme d'extension - modernisation du musee des Troupes de
marine et apportez un soutien financier :

Par carte bancaire, en vous rendant sur le site internet de la Fédération nationale des Troupes de marine (FNAOM —
ACTDM)

http://www.troupesdemarine-ancredor.orqg (rubrique : Extension—modernisation du musée des TDM)
Un regu fiscal vous sera adressé en retour.

Ou en complétant ce coupon-réponse et en nous le retournant a I'adresse :
FNAOM—ACTDM - Caserne Guynemer

2 rue Charles Axel Guillaumot - CS 30078
92508 RUEIL- MALMAISON Cedex

T 1 o L (=730 1
REISON SOCIAIE s s s ps s e S e aS SEaRaS iAE EONGION S vsimen s e e e R S N S R
=TT
Cade-postal 1isammnasnmmsivas i Ville: L rmmmrnmnenmnanmiimis s
TEIEPNONE .o e Courriel @i @
TDM (Oui-Non) :...... Adhérent direct AAMTDM (Oui-Non)...... . Numéro de Carte "Marsouin—Bigor" :......

Je souhaite apporter un soutien financier de :

O10€ [O20€ Os0e [O1o0€ [O200€ [Os00€ [1o00€ [O10000€ O...........
(Merci de joindre un chéque établi & I'ordre de TDM EXTENSION MUSEE FREJUS .)
Un regu fiscal vous sera adressé en retour.

Date 7 smmavasisinmn Signature :

La FNAOM-ACTDM étant déclarée d'utilité publique,
I'habilitation & recevoir des dons ouvrant droit 4 avantage
fiscal lui est accordée.

Vous bénéficiez d'un crédit d'impit de 66% du mon-
tant de votre don dans Ia limite de 20% de votre reve-
nu imposable.

ou par simple virement sur le compte dévolu a I’opération :

Relevé d’identité Bancaire

Cadre réservé au destinataire du relevé

Identification du compte pour une utilisation nationale

17515 50000 08009296262 133
c/Etabl. c/guichet n/compte | cirib
Domiciliation BIC
| CAISSE D'EPARGNE ILE-DE-FRANCE | CEPAFRPP751 |
Identification du compte pour une utilisation internationale (IBAN)
[ FR76 [ 1751 | 5900 | ooos | 0092 | 9626 [ 233 |
Agence Intitulé du compte
RUEIL MALMAISON CENTRE TDM EXTENSION MUSEE FREJUS
Extension Musee TDM
8 BIS RUE DE MAUREPAS CASERNE GUYNEMER CS 30078
2 RUE CHARLES AXEL GUILLAUMOT
92500 RUEIL MALMAISON 92508 RUEIL MALMAISON CEDEX

TEL : 01.71.08.61.21
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Ls AMIS
‘MuseE  BULLETIN D’ADHESION - DE RENOUVELLEMENT - DE CHANGEMENT D’ADRESSE *

;M’f (Conformément aux statuts 2013)

~MARINE

Nom R S S A 0 S R BT BENOM(S); cuinssmraimisssama s

Dale'de NAISSANCE' 1 oot LTl de NaiSSaNGOT oo mina s e

Vous étes :civil [_] Militaire [__| Grade: .............. Arme: .......ccccoeenn..
Statut* : [En activitég] [En retraite] [Honorarial [Réserve

Adresse R A T S P AR S R e S e R T R R R e S

Code Postal S R A R Ville 5o bumnmesm i ba ot

Tél. fixe Bl i N SR AR Tél.mobile : ...

E-mail o R s T T T R R R R

O Ci-joint un chéque de 20,00 € a I'ordre de TAAMTDM (je paye ma cotisation annuelle)
O Ci-joint un chéque de.........€ a I'ordre de 'AAMTDM (je paye ma coftisation annuelle & je fais un don)
O Ci-contre l'autorisation de prélevement (je renseigne le mandat SEPA)

- Pour les associations et les amicales, la cotisation est de 150,00 €.
- Le titre de membre & vie est conféré a I'adhérent qui effectue un versement supérieur ou égal a 600,00 €.

Fait a le Signature :
* Rayer les mentions inutiles
A retourner a : Association des Amis du Musée des Troupes de Marine

BP 10 - 83601 FREJUS CEDEX
Téléphone et Fax : 04 94 40 76 05 - Mail : amisdumusee@wanadoo.fr

«SOUTENEZ VOTRE MUSEE»
MANDAT SEPA

(Autorisation de prélévement automatigue)

fiEfrence Uniue de Mandat [als]slolcl alo] i fofn]-Talm o]s]-Imlulsfele]l-Toelelm]l-1 1 1 | | |
En signant ce formulaire de mandat, vous autorisez | Association des Amis du Musée des Troupes de Marine [AAMTDM) & envoyer des instructions a votre banaue pour
ciébiter votre compte et votre banque a débiter votre compte conformément aux instructions de I'AAMTDM,

Vous bénéficiez du droit d'8tre remboursé par votre bangue selon les conditions décrites dans la convention gue vous avez passée avec elle et gui détermine les régles de
ce présent mandat. Une demande de remboursement doit &tre présentée dans les B semaines suivant la date de débit de votre compte pour un prélévement autorisé ou
|sans tarder et au plus tard dans les 13 mols en cas de prélévement nan autorisé.

Nom et prénom du débiteur :

Vos nom, prénom et Numéra et nom de larue
Code postal Ville; Pays :
251“8“‘"1 du compted Numéro d'ldentification International du compte du compte bancaire (IBAN)
débiter Ne pas oublier de jolndre un RIB
Code International d'ldentification de votre Bangue {BIC)
Préldvement Anuel, récurrent ] 0e¢ [ sve [ see [ w0e  [] auresot o€
automatique

Date et signature Créancier : Association des Amis du Musée des Troupes de Marine
BP 10 - 83601 FREIUS CEDEX

Identifiant créancier SEPA : FR 51 727 354 537




DOSSIER EXTENSION DU MUSEE

Point de situation - Pose de la "premiére pierve"

Comme indiqué dans [édito, 2018 aura per- |
mis d’avancer a grands pas vers [inauguration
du musée agrandi et rénové. Tous les feux sont
au <« vert ». Le calendrier des travaux élaboré
par le Service Infrastructure de [a Défense est

tenu. Ainsi :

(Etat-Défense a confirmé par écrit sa par-
ticipation financiere a hauteur d’1 M€ ;
une convention a été signée entre
(AAMTDM et le service infrastructure de
[a Défense. Elle précise les conditions dans
lesquelles [association finance les études
préliminaires pour un montant de 507 000 €. Cette somme a été engagée. Elle com-
prend, entre autres, les prestations d'assistance a la maitrise d’ouvrage et celles de
maitrise d’ceuvre ;

les subventions obtenues aupres des collectivités tevritoriales et notamment de la Région
PACA (0,3 M €) et du Département du Var (0,1 M €) abonderont [e fond de concours*
dévolu au projet ;

suite a [avis d'appel public & la concurrence
relatif au concours d'architecte pour lequel
24 candidatures ont été regues, un premier
jury sest réuni le 19 juin pour sélection-
ner 4 cabinets. Un second jury se réunira en &
décembre, au plus tard début janvier pour I
désigner heureux élu. Nous disposerons alors
d’'une esquisse que nous diffuserons ;

une demande d’exonération de la TVA a été
demandée par la ministre des armées / Se-
crétaive d’Etat aux anciens combattants au
ministre des comptes publics ;

dans le cadre des commémorations de Bazeilles ce 31 aoiit a Fréjus, le chef d’état-major
de Parmée de terve a posé la « premiére pierve » du futur musée. La cérémonie Sest
déroulée en présence de nombreux invités civils et militaires. La présence des élus de la
Reglon PACA, du Departememt du Var et de plusieurs communes dont Fréjus et Saint-

S : T il Raphael témoigne leur profond attachement au
projet ;

* un contrat sera passé avec le cabinet spécia-
lise en recherche de mécenes, Serge K..., qui est
venu visiter le musée et Sacculturer aux Troupes
de Marine, avant la fin de année. Ce volet suivi
par la Fédération (FNAOM) doit permettre de
collecter pas moins de 1,5 M € d'ici a ['été 2020;

* enfin, les plans et croquis du futur musée se-
ront connus dans ['été.

1 Fond de concours « action de mécénat en faveur de la revalorisation du patrimoine culturel et de I'information historique »

(code 1-2-00791) rattaché au programme 212 « soutien de la politique de défense ».
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10 travaux universitaires remis

200 demandes de recherches historiques traitées

300 cartons d’archives, récolés et reconditionnés

200 cartes inventoriées

1 000 photographies numérisées

Bibliotheque enrichie d’'une quarantaine d’ouvrages.

En outre, les espaces de stockage du musée et des archives,
au CHETOM et au 21e RIMA, ont été nettoyés et rangés,
préparant ainsi le transfert des collections dans les futures
réserves.

La programmation 2018 s'annonce riche :

Expositions temporaires

Voyﬂgex a travers les arts, et La coopération militaire jusqu’en
juin 2018

La caravane de la mémoire : les tirailleurs sénégalais pendant
et aprés la Premiére Guerre mondiale, 3 compter d’aolit
2018

Fréjus durant la Grande Guerre, du 15 septembre au 11
novembre 2018, en partenariat avec la DACP de la ville de
Fréjus et les Archives municipales

Evénements culturels

Cloture du Festival du court métrage de Fréjus, XXle
édition, 27 janvier 2018

Le printemps des poctes, en partenariat avec la Ville de
Fréjus, mars 2018

14e Nuit européenne des musées, 19 mai 2018, en
partenariat avec la Ville de Fréjus, sérénade d’'une musique
militaire et inauguration d’une exposition pour le 90e
anniversaire du Missiri

Cérémonies de Bazeilles, 30 aolit-1er septembre 2018
35es Journées européennes du patrimoine, 15-16
septembre 2018

Journée d’études : le général Mangin et I'armée de la
victoire, 4e trimestre 2018.

Journée de formation a I'éducation artistique et culturelle
(EACQ) : en coordination avec 'académie de Nice et notre
référente EDUC NAT, Aurélie ELOTO, 21 février 2018.
Inauguration du monument « Croche et tient » au 21e
RIMa, Ier juin 2018

Inauguration du monument « Aux héros de I'armée noire
» & Reims, par le Président de la République francaise,
en novembre 2018, partenariat musée, ONAC, ville de
Reims.

1.8-Le visioguide par le colonel HEINZEL MEIER

Le visioguide est officiellement mis en service.

Celui-ci, congu par quelques membres du conseil
d'administration avec l'aide du conservateur et de son
régisseur, et réalisé par une petite start-up est encore
perfectible. Lassociation y travaille (plus d'objets, des
vidéos, une version en anglais, allemand, espagnol et
italien). Mais dés a présent, la version initiale permet
de découvrir, depuis son domicile ou sur place avec un
smartphone ou une tablette mise & disposition, environ
100 objets de la collection du musée dite "permanente”.
Comment faire ? Allez sur museedestdm.com ; si besoin,
un tutoriel explique comment naviguer et se repérer dans
le musée.

N'hésitez pas a faire part de vos remarques.

2¢ Partie - PLAN D'ACTION 2018

Par le colonel DUTARTRE

* Communiquer (facebook et site — nouvelles rubriques
/ Histoire et petites histoires, présentation d’objets, voire
de documents déposés au CHETOM, chants et vidéos...)
e Parfaire le visioguide + version anglais. ..

* Accompagner / Soutenir le Conservateur

* Rayonner / Echanger / Forum des associations et festival
de I'Air et du temps

2.1-Renouvellement du conseil d’administration

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

COL | DUTARTRE Psdt 2nd oui
MGI | MORILLON ler VP ler
COL | CARRERE Secr ler D
ADC | TRIPET Tres ler oui
GBR | TOSI Adm ler D
COL | HEINZEIMEIER | Adm ler oui
ICL | RIZZOTTO Adm 2nd oui
Mr | SANCHEZ Adm | ler 2nd
Mr | CHANUDAUD | Adm 3e oui
MA] | DERBAY Adm Ter DCD
CDT | GAILLARD- Adm ler

LENOIR
ADC | LAFONTAINE | Adm ler
Mme | SABATTINI Adm oui

ler ou 2nd = premier mandat... D = démission
Ala question « Etes-vous d’accord pour le renouvellement
du mandat de ... », 'assemblée répond oui a 'unanimité
pour les membres volontaires pour refaire un mandat.
A la question « Etes-vous d’accord pour lentrée de
Mme SABATTINI au CA ?», 'assemblée répond oui a
Punanimité.

Le Colonel CARRERE et le Général TOSI ont démissionné
pour raisons personnelles. Le président les remercie pour
leur aide et le travail effectuer au profit de Iassociation.

2.2-Présentation du budget prévisionnel de 2018

Objectif : Epargner et provisionner entre 67 000 € et
82 000 €.
Le budget prévisionnel est voté a 'unanimité.

2.3- Extension-modernisation du musée - orientations (exposé

de la situation et interventions : Pere de PArme, DIRMUS/

Conservateur, président de la FNAOM/CNT)

Intervention du général DELBOS

Merci a l'association et a son président, le colonel Jean-
Pierre DUTARTRE pour leur action significative de mise
en valeur de notre patrimoine en liaison avec le conser-
vateur, le lieutenant-colonel Philippe ROUDIER, que je
remercie également, ainsi que toute son équipe pour toutes
les réalisations et le dynamisme du musée.

Merci au directeur, le colonel Renaud DEVOUGE, qui
fait un énorme travail pour le musée. Mais je voudrais surtout
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Prévision des recettes

RECETTES PREVISIONS
Marchandises Boutique 25 000,00 €
Prestations de services 0,00 €
Produits activités annexes 0,00 €
Région-Département-Autres 0,00 €
Communes (Fréjus et Saint-Raphacl) 6 000,00 €
Cotisations adhérents CMB 75 000,00 €
Cotisations adhérents directs 7 000,00 €
Dons-Legs 10 000,00 €
Produits financiers 0,00 €
Livret A 0,00 €
Reprise sur amortissement et provisions 0,00 €
Extension du Musée 0,00 €
TOTAL PRODUITS AAMTDM 123 000,00 €

Pour rappel : Base 122 000 € en 2017

Prévision des dépenses

Poste CHARGES PREVISIONS
Marchandises Boutique (AAMTDM) 17 000,00 €
Prestations de services (Musée) 0,00 €
Auttes fournitures (AAMTDM et Musée) 500,00 €
Assurance (Bureau-CHETOM-Boutique) 1 800,00 €
Documentation (abonnements - Musée) 200,00 €
Publicité, publication (bulletin AAMTDM 2017) 3000,00 €
Publicité, publication (bulletin AAMTDM 2018) 3500,00 €
Visioguide (Musée) 1 000,00 €
Entretien et réparation (AAMTDM et Musée) 0,00 €
Déplacements et visites protocoles (AAMTDM et Musée) 1 500,00 €
Divers (Conférences-Déplacement) 500,00 €
Divers (Conférences-Réception) 500,00 €
Divers (menues dépenses AAMTDM-Musée) 1 500,00 €
Affranchissement (AAMTDM et Musée) 1 700,00 €
Frais bancaires CE 600,00 €
Frais bancaires CCP 600,00 €
Téléphone et internet (AAMTDM et Musée) 2 000,00 €
Rémunération 7 000,00 €
Charge sociale (URSSAF, Santé, Retraite, AIST) 6 100,00 €
Enrichissement des collections (Musée) 4 000,00 €
Exposition temporaire (Musée) 1 500,00 €
Conservation (Musée) 1 500,00 €
Provision extension Musée AAMTDM 17 000,00 €
Provision extension Musée CMB 50 000,00 €
TOTAL CHARGES de 'AAMTDM 123 000,00 €
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le remercier et le féliciter en tant que président de I'En-
traide Colo, qui tire vers le haut la participation de Iactive
a la carte du marsouin bigor et donc le financement de
TAAMTDM.

Il faut agrandir et rénover le musée afin de mieux mettre en
valeur les trésors de I'histoire des TDM, nous sommes tous
convaincus. Le musée représente un potentiel formidable
pour le rayonnement, la cohésion et I'esprit de corps des
Troupes de marine. Il faut le rénover, I'agrandir, le moder-
niser et, tout simplement, lui donner un nouveau départ.
En tant que propriétaire du musée au nom du ministére
des Armées, je porterai ce projet et je veux profiter de la
dynamique des 400 ans de Troupes de marine pour faire
avancer ce beau projet et, dans la mesure du possible, fina-
liser 'agrandissement et le renouveau du musée pour 2022.

Les difficultés ne doivent pas nous faire reculer :

- Linfrastructure de 'armée de Terre est sinistrée et il y
a donc bien d’autres priorités que les musées, ce qui per-
turbe régulierement les informations sur le maintien du 1
ME€ prévu par le ministere des Armées et défendu par le
CEMAT. Ce 1 ME est toujours garanti, méme s'il a été
reporté en 2019-2021.

- Les décisions ne sont pas dans les mains de 'armée de
Terre ni méme du CEMA ou du SGA, mais elles sont par-
tagées et complexes.

- Le travail de lobbying est fastidieux et prend énormément de temps.
Pour autant nous devons profiter de la dynamique actuelle :-
Des TDM d’active, avec le renouveau du rayonnement
de l'arme, notamment grice aux nouvelles missions de
PEMSOME qui aura doublé en effectifs et triplé en
mission, ainsi qu'a la mise en place du conseil des sages et
des réseaux TDM (comité de la carte du marsouin/bigor
d’active...) ;

- Des associations AAMTDM-ACTDM et CNT, avec la
mise en place d’'une nouvelle équipe autour du nouveau
président, le général de corps d’armée (2S) Philippe
BONNET et du vice-président en charge des musées le
général de division (2S) Philippe ROISIN ;

- De TAAMTDM et de Iénergie de son président, Jean-
Pierre DUTARTRE ;

- Du conservateur Philippe ROUDIER, qui prend des
responsabilités accrues de chef de division de 'TEMSOME «
Pole muséal et culture d’arme » et que j’ai désigné directeur
de projet « musée — 400 ans des Troupes de marine »
Maintenant, il faut continuer a agir et méme il faut lancer
toutes les énergies dans la bataille :

1. Se mettre en ordre de marche en précisant les
responsabilités et en mettant en place les équipes de travail,
que le colonel DEVOUGE détaillera ;

2. Porter le projet au bon niveau de rayonnement et de
communication ;

3. Etablir un plan d’action avec le comité stratégique du
projet et une feuille de route associée ;

Profitant du regroupement de 'EMSOME a IEcole
Militaire et de la réunion du conseil scientifique le 15
février, nous avons décidé avec le directeur, le conservateur



et le président d’organiser un diner-débat, autour d’une
conférence historique du professeur Jacques FREMEAUX
intitulée “Armée, guerre et politique outre-mer de I'époque
moderne a aujourd’hui”. Cette activité parisienne a pour
but de lancer officiellement le projet musée 400 ans des
TDM afin de constituer le pré-réseau en vue de la récolte
de dons et du mécénat.

Je vous remercie de votre attention et de votre soutien.

Intervention du colonel DEVOUGE

1.Le projet d'extension-modernisation du musée avance correcterment :
a. La revue de programme a eu lieu le 8 juin 2017 et le
projet a été validé par le SID.

b. Un document de présentation synthétique du projet a
été publié en octobre 2017, il est a la disposition de chacun.
c. Le conseil scientifique, qui va participer a la rédaction
du nouveau projet scientifique et culturel du musée a été
renouvelé. Il comprend une vingtaine de membres, venant
d’horizons différents (défense, culture, histoire, université,
élus, experts). Il sest réuni une premiere fois a Fréjus le
30 novembre 2017 et se réunira de nouveau le 15 février
a Paris.

d. Il faut organiser la gouvernance, qui sera conduite en
« mode projet » avec une direction stratégique et une
direction de projet, dont la responsabilité principale est
confiée au conservateur, le lieutenant-colonel ROUDIER
qui commencera un temps de responsabilité a la téte du
musée a 'été 2018.

e. Une note de cadrage va définir les différentes
responsabilités des parties prenantes a ce projet.

f. Pas d’inquiétude particuliére a avoir pour la convention
de financement entre TAAMTDM et 'ESID, qui va finir

ar étre signée (et c’est confirmé).
g

2. Pour que ce projet avance correctement, la famille
coloniale a besoin de chacun et que chacun soit un relai.
a. Il faut continuer de militer pour les adhésions a la carte
du marsouin. Lactive s'est mobilisée et les Anciens doivent
le faire a leur tour.

b. Le plafond de verre de 8000 adhérents a été crevé, grace
a une vague d’adhésion des jeunes actifs mobilisés sur le
théme de 'Entraide Colo.

c. Cest cette mobilisation de tous qui permettra de
récolter les 400 000 € attendus de la famille TDM.

d. Il faut étre patient et continuer de mobiliser !

Intervention du colonel (er) DUTARTRE

Le coiit prévisionnel 2016) est de 4,774 M€ (dont 15%
pour la réactualisation des cofts) :

- les prestations préliminaires 0,237 M€ (2017/2018)
- les crédits maitrise d'ceuvre privée 0,290 M€ (2017/2018)
- extension dont réserves et VRD 2,675 M€ (T'1)

- extérieurs 0,317 M€ (T3)
- options 0,270 M€
- réhabilitation 0,985 M€ (T2)

Sources et plan de financement
- Défense = 1 M€ en 2018,2019 et 2021.
- Disponibilités = 0,6 M€

ASSEMBLEE GENERALE

- 3 exercices AAMTDM X 0,07 M€ = 0,21 M€
(remboursement d’un éventuel emprunt a/c 2021. Garantie
de la CAVEM.
- Dons famille TDM = 370 000 € (30 000 € ont été collectés
depuis I'été 2016, date a laquelle les dons peuvent étre faits
par internet & partir du site de la FNAOM)
- Subventions des collectivités = 0,5 M €. La Région et le
Département participeront au financement a la hauteur
voulue pour peu que la Défense s’engage.
- Mécénat = 2,1 M €. A lancer dés que la plaquette sera
disponible (fin 2018). Si cette somme n’était pas collectée,
Iassociation aurait recours a un emprunt. En outre, la
tranche 3 pourrait étre réalisée ultérieurement. Enfin
'exonération de la TVA est envisageable. Ce dernier dossier
est pris en compte par le Pére de 'Arme.
Calendrier prévisionnel de opération :
- Concours sur esquisse d’architectes :

- jury du choix des candidatures : juin 2018

- jury du choix du candidat : octobre 2018
- livraison : 4e trimestre 2022

Comment faire un don et recevoir un regu fiscal (66% de
crédit d’impdt) :
En ligne

menu/accueil-fnaom.htm

http://www.troupesdemarine-ancredor.org/

Par cheque a :

FNAOM — ACTDM Caserne GUYNEMER

2, Rue Charles AXEL GUILLAUMOT - CS 30078
92508 RUEIL MALMAISON Cedex

Intervention du général de division (2S) ROISIN, vice-
président FNAOM et CNT en charge des musées

Jai écouté avec beaucoup dattention et d’intérét les
exposés sur le projet de modernisation-extension du musée
des TDM de Fréjus.

Je salue le travail accompli par le lieutenant-colonel
ROUDIER, conservateur, et le colonel DUTARTRE,
président de TAAMTDM, pour développer attractivité de
notre musée.

Comme vous le savez, le général (25) Armel LE PORT,
président de la Fédération nationale des anciens d’outre-
mer et du comité national des traditions, vient de passer
le flambeau. Je veux rendre hommage devant vous tous au
travail exemplaire qu'il a accompli avec toute son équipe
pendant ces derniéres années, a son dévouement et 2 sa
disponibilité.

Une nouvelle équipe a la téte de la FNAOM et du CNT
a pris ses fonctions le 22 janvier 2018 dont presque tous
les membres sont encore en activité professionnelle. Nous
souhaitons nous inscrire naturellement dans la continuité
de l'action du général (2S) LE PORT et promouvoir les
valeurs de notre Arme dans un esprit d’écoute et de partage
mais aussi d’innovation et d’adaptation aux besoins actuels
de nos adhérents.

La nouvelle organisation se présente ainsi :

- Président : Général de CA (2S) Philippe BONNET

- Vice-président en charge de la solidarité, des relations
avec les amicales, les associations et les réserves ainsi que
du partenariat active — anciens : Adjudant-chef (ER) Roger
DAUMAS secondé par le colonel (ER) Jean-Philippe ARTUR,
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- Vice-président en charge des cérémonies militaires et
autres manifestations de mémoire au niveau national et
locale : Général (2S) Nicolas GRAFE

- Vice-président en charge de la communication, de TAOB,
de 'almanach du marsouin et du site internet : Général
(2S) Philippe BONNET avec le concours temporaire du
Général (2S) Armel LE PORT. Nous sommes en recherche
d’un 4eéme Vice-président,

- Vice-président en charge de la mémoire et des musées de
Fréjus et de Bazeilles qui font 'objet d’un projet ambitieux
de modernisation : Général (2S) Philippe ROISIN,

- Le fonctionnement courant reste assuré par I'équipe
de 3 salariés permanents avec le LC (ER) Christian
HOCQUET, secrétaire général, Madame Marie-Claire
LOISEL et ’Adjudant-chef (ER) Christian BRIAND.
S’agissant du musée de Fréjus, nous voulons continuer a
promouvoir ce projet en pleine harmonie et en parfaite
transparence avec tous les acteurs concernés, Défense,
EMSOME et AAMTDM, afin de favoriser sa réussite dans
les délais impartis. A cet effet, la Fédération sera en charge
d’une part importante du financement qui reposera sur
'appel a la générosité de nos Anciens, marsouins et bigors
mais aussi de nos compagnons des autres armes, en lien
étroit avec les associations locales et nationales.

Par ailleurs, je souhaiterai vous informer sur le projet
d’Historial sur la guerre de 1870 porté par la mairie de
Bazeilles (Ardennes) dont I'inauguration est prévue en
septembre 2020 a 'occasion du 150éme anniversaire de la
fin de ce conflit.

Clest un projet ambitieux qui comprend la création d’'un

1. CONSEIL D’ ADMINISTRATION !
Membres élus pour 2018

PRESIDENT EN EXERCICE

Colonel (H) Jean-Pierre DUTARTRE
VICE-PRESIDENT

Médecin Général Inspecteur (25) Marc MORILLON
2e VICE-PRESIDENT

Madame Brigitte SABATTINI

SECRETAIRE

TRESORIER

Adjudant-chef (ER) Didier TRIPET
TRESORIER ADJOINT

Adjudant-chef (ER) Yves LAFONTAINE
CHARGE DE MISSION
Lieutenant-colonel (H) Claude RIZZOTTO
ADMINISTRATEURS

Colonel (ER) Pierre HEINZELMEIER
Monsieur Stéphane CHANUDAUD
Monsieur Paul SANCHEZ

Commandant (R) Elisabeth GAILLARD-LENOIR
Membres de Droit

GENERAL COMMANDANT CEMSOME
Général Philippe DELBOS

DIRECTEUR DU MUSEE

Colonel Renaud DEVOUGE
CONSERVATEUR

Lieutenant-colonel Philippe ROUDIER

1 A llissue du CA du 23 mars 2018

centre d’interprétation dans lequel la maison de la Derniére
Cartouche jouera un réle essentiel.

Clest aussi un projet innovant, reposant sur ['utilisation
des technologies numériques modernes qui favoriseront
lattractivité de ce centre et devraient permettre, grice
a une communication digitale marketing adaptée, son
autofinancement dans le cadre de chemins de mémoire et
touristiques.

Enfin ce projet permettra de revivifier la fréquentation de
notre maison de la Derniére Cartouche et de faire rayonner
ainsi 'histoire des Troupes de Marine.

Dans ce cadre une réflexion pourrait étre menée sur la mise
en place d’'une synergie entre les musées de Fréjus et de
Bazeilles.

Nous avons donc un gros travail a réaliser ensemble qui
nécessitera une mobilisation de toutes nos forces conjointes,
active, anciens, fédération, amicales, associations, pour
réussir ce challenge. Vous pouvez compter sur mon
engagement personnel, mon expérience de 35 ans de vie
militaire et d’ancien Pére de ’Arme ainsi que mon expertise
de 10 ans de chef d’entreprise.

3éme Partie - INTERVENTION DIVERSES ET
VOTES DES MOTIONS
Sans objet.

Remise des mérites coloniaux au MGI Marc MORILLON,
AI’ADC TRIPET, 4 Mme RIBBE et 4 M. TARONI.

Le président déclare I'assemblée générale close et donne
rendez-vous le samedi 26 janvier 2019.

COMMANDANT D’ARMES
Colonel Pierre CHAREYRON

2. VERIFICATEUR AUX COMPTES
CCL (ER) CHAUSSEBOURG Gatien

3. MEMBRES HONORAIRES
PRESIDENTS

Général (2S) Jacques BOUTEILLE

Général (25) Jean-Claude METAYER

Général (2S) Philippe TRACQUI
VICE-PRESIDENTS

Colonel (ER) Ferdinand SCHILD

Colonel (ER) Philippe GEOLLOT
TRESORIER

Adjudant-chef (H) Gilbert THEVENOT
SECRETAIRE

Monsieur Frangois CHAUVIN
CONSERVATEURS

Colonel (ER) Jean-Marie MASSIP
ADMINISTRATEURS

Général de corpsd’armée (25) ROUSSEAU-DUMARCET
Lieutenant-colonel (ER) Jean-Marie BOINETTE
Lieutenant-colonel (H) Michel VERDIER
Chef de bataillon (H) Jacques FLEUROT
Capitaine (H) Yolande LAFOSSE
Capitaine (H) Max LAFOSSE




CNE (ER) Pascal BACHE

COL (ER) Eric BAHEZRE DE LANLAY
CDT Leon  BOUGAULT

GBR (25) Remi  DELPIT

MAJ (ER) Francis DERBAY

ADC (ER) Pierre  FAGUE

GA (25) Gilbert FORRAY

SLT André  GOLFIER

ADC (ER) Alexis ITHIER

LCL (H) Georges KIEHL

LCL Roger LEDUCQ

CCH Pascal MELINE

CCH (ER) André  MEUNIER

CBA (H) Gérard MISSY

Monsieur Paul  MOQUET

LCL (ER) Jean PADRITGE
Monsieur Louis PAGES
LCL (ER) Alain PERIGAUD

LCLderéserve  Jean-Claude ROCHE

PALMARES 2017
Le président de TAAMTDM et les membres du
conseil d’administration expriment leurs fraternelles
félicitations aux chefs de corps et officiers traditions
des régiments suivants :

8e RPIMa 21e RIMa
2e RIMa 3e RIMa
le RIMa RICM

Le nombre de leurs marsouins inscrits a TAAMTDM
témoigne de leffort de mobilisation et de
sensibilisation qu'ils ont accompli.

Merci au nom de notre musée.

Clest toujours avec plaisir que le secrétaire de
association répondra aux interrogations des
Ofhciers Traditions au : 04.94.40.76.05
Permanence chaque mardi de 15h00 4 17h30

Mail : amisdumusee@wanadoo.fr

ASSEMBLEE GENERALE

IN MEMORIAM

COL (H) Jean-Francois ROUE

COL (ER) André SALVAT

GBR (25) Jean SAUZEAU

COL (ER) Bernard SCHENK

CBA (R) Robert SEGUIER

MA]J (ER) Germain SEUREAU

LCL (ER) Bernard SIMAN

CNE Bruno ZIMMERMANN

Sans oublier Johnny HALLYDAY.

DONS 2017

AMICALE AATDM 30 500,00 €
M. MERGLEN 300,00 €
Mme GISCLARD 300,00 €
M. PORTE 250,00 €
Mme WEBER 200,00 €
Général LECONTE 200,00 €
M. LAFONTAINE 200,00 €
258° Sect. Médaillé Militaire 200,00 € 15
REYMONDON 150,00 €
M. FALCON 120,00 €
SCHMITT 100,00 €
M. RICQUIER 100,00 €
M. QUILICHINI 100,00 €
M PLANCHETTE Saint-Hilaire 100,00 €
M.Mme JARRAUD 100,00 €
M. LE VAVASSEUR 100,00 €
M. GUY 100,00 €
M. FREMONT 100,00 €
Mme DEZWARTE 100,00 €
M. RIMOUX 70,00 €
M. PIERRE 70,00 €
M. MONNET 70,00 €
Mme MARTIN 55,00 €
Mme YEZOU 50,00 €
M. VOISIN 50,00 €
M. VALOT 50,00 €
M. VALERI 50,00 €
Nota : par manque de place, cette page ne fait pas
apparaitre les trés nombreux dons. Que tous les
généreux donateurs en soient remerciés.
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ARTICLE
ZOOM SUR LES COLLECTIONS DU MUSEE

Par le lieutenant-colonel Philippe ROUDIER, conservateur du Musée des Troupes de Marine

Sabre en argent massif avec lame damassée et bleuie, offerte par Ferdinand Mangin (Conservateur des eaux et foréts a Metz), i
son fils le capitaine Charles Mangin, lors de son retour de la mission Congo-Nil (1896-1899). Don fait au musée des TDM
en 2018, par le colonel Emmanuel Mangin, petit-fils du général.

Sabre, lame droite bleuie, et décorée sur le talon de gravures : « Mai 1896, Tamboura, Fort-Desaix, Meschara-Er-Rek,
Fachoda, Goré, Addis-Abeba, Djibouti juin 1899 », rappelant les grandes étapes de la mission. Sur les cotés a droite de
la lame « Au capitaine Charles Mangin, mission de I’Atlantique » suivi des noms des amis de son pére. Sur le coté gauche
de la lame « A la Mer Rouge 1896-99 les camarades et amis de son pére », suivit des noms des amis de son pere. Sous la
garde, la gravure « J. MARIA rue du 4 7bre, 14, Paris » (Fourbisseur d’armes renommé dans la capitale). Sur la calotte
les initiales en vermeil entrelacées « C et M ». Le fourreau en métal-argenté, avec un bracelet et un anneau de béliere
en argent, un dard en argent ciselé autour de la bouterolle, avec gravure « J. MARIA Paris » sous la chape. Ce sabre est
exposé au rez-de-chaussée du musée des troupes de marine dans une vitrine consacrée aux souvenirs du général Mangin.
Cette arme d’honneur, piéce de joaillerie unique, est un don exceptionnel pour le musée des troupes de marine qui relate
non seulement les forts liens filiaux entre un pére et un fils, mais qui évoque aussi la mission Marchand, durant laquelle
le nom de Mangin est étroitement lié a celui du chef d’expédition. Ce sabre, que le général Mangin conservait toujours
aupres de lui et qu'il exposait dans son bureau, enrichit la collection du musée pour rejoindre d’autres dons illustres
comme la médaille coloniale du général avec 'agrafe en or « De I’Atlantique & la Mer rouge », remise par le président de
la République.

Ce don permet d’évoquer un épisode oublié qui sest déroulé vers la fin de la mission Marchand, celui d’assurer pour
le capitaine Mangin la liaison avec I'Ethiopie. En 1896, le projet d’envoyer du Congo au Nil la Mission Marchand
comportait un volet éthiopien, dont le représentant auprés du roi Ménélik, créateur et gouverneur de la Cote francaise
des Somalis , Léonce Lagarde, était I'inspirateur. En mars 1897, le projet se concrétise par la signature d’un accord entre
Ménélik et Lagarde. Larmée éthiopienne recevra, dans le cadre de I'accord, une centaine de milliers de fusils du dernier
modele francais. La jonction avec les Abyssins présentait pour la Mission un intérét presque
vital, car Fachoda était trois fois plus prés de Djibouti que de Loango, distant lui-méme de
4 500 km soit huit & neuf mois de route. Cependant, quatre tentatives de la Mission pour
prendre contact avec 'armée éthiopienne ont été infructueuses.

Mangin est donc mis en route et il quitte Fachoda le 11 novembre 1898. Le 13 décembre, il
prend enfin contact avec un corps d’armée de 12 000 Ethiopiens et, lorsque le 9 janvier 1899
'annonce de I'évacuation de Fachoda et du repli de la Mission par I’Abyssinie lui parvient, il
avait décidé le chef de cette troupe a faire mouvement vers le Nil. La mission s'embarquera a
Djibouti mi-mai, aprés une traversée « touristique » de I'Ethiopie. Cest a cette occasion que
Marchand collectera un grand nombre d’objets abyssiniens, comme des boucliers, dont un
rejoindra treés prochainement le musée des troupes de marine. En effet, le Musée de I'armée

mettra en dépot le bouclier abyssinj is lors de la derniére vente aux encheres.
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Pour adresser vos commandes :
Par courrier a : Association des Amis du Musée des Troupes de Marine - BP 10— 83601 FREJUS Cédex
Tél accueil Boutique : 04 94 40 81 75 (aprés-midi)
Tél renseignements et ventes par correspondance : 04 94 40 81 75 (aprés-midi) ou 04 94 40 76 05 (mardi aprés-midi)
Mail : amisdumusee@wanadoo.fr

Le catalogue des articles en vente est disponible sur le site de 'AAMTDM : www.aamtdm.net - ou sur demande (es prix

indigués ne tiennent pas compte des frais de port. Attendre de recevoir le devis par téléphone on mail avant tont réglement. L envoi du colis se fait
a réception du réglement).

Mugs TDM - Traditions Richelieu - Figurines 21e RIMa - Figurines 9e DIC - Figurines 3e RPIMa - Figurines BTS 14-15 - Figurines 21e RIC - Artilleur de Marine -
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12 € chacune Polo TDM Polo TDM blanc
ﬂ Homme - Femme Femme

10€ 10€ ( i (D g -
Drap debain 170X 90 cm NG 3] =)
7¢ 1 x y : Pince a cravates
all et = Dorée ou Emaillée bleue
Q Cravate Insigne numéroté Jeton de caddie Porte-clé décapsuleur 10€

20 € 20 €
Briquet tempéte Enfant- 15 €
AluouNoir 10€ .
Stylo musée Stratas Stylo Musée TdM Brisbane Pour toutes commandes, précisez la taille
6€ bleu ou rouge
6€
Casquettes
feuilles de chéne 12 € .
. R Couteau bricoleur

sans feuilles de chéne 9 € 12€

Tshirt TDM enfant

m Couteau lame 2 trous 1€
1€ —_—
ﬂ Couteau chasse longue lame . —
| e i

12€
2 g ki q’ Couteau tite-bouchon Stylo musée lumineux
Sac toile de jute TdM 12€ 6€

19€
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REPUBLIQUE FRANCAISE MINISTERE DE LA GUERRE

ENGAGEZ-VOUS, RENGAGEZ-VOUS

DANS LES

{MP.HENON PARIS

Pour tous renseignements, adressez-vous aux corps de troupe, aux brigades de gendarmerie, aux bureaux de
recrutement oudu Ministére de la Guerre (Direction des troupes Coloniales) 231, Bould 5t Germain, Paris (7°)

CETTE AFFICHE NE DOIT ETRE NI RECOUVERTE NI DETRUITE

( Q \G & !'j' ]_.&,ANHS
Q ¢ MUSEE
Sl b, 1 TROUPES

Coeur dylzur 1 —— (¢




